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[LC ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ LƳǇŀŎǘ !ǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ Dƭƻōŀƭ LǊƛǎƘ 5ƛŀǎǇƻǊŀ !ǿŀǊŘǎΦ  
{ŀŘƭȅ ǿŜ ŘƛŘƴϥǘ ǿƛƴ .¦¢ {ƛǊ .ƻō ŘƛŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ϥ[LC [ŀŘƛŜǎϥΣ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŜŎƘΦ  
IŜǊŜΩǎ /9h bƻŜƭŜǧŜ ϧ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ aŀǊƛƻƴ ŀƴŘ tŀǳƭƛƴŜ ǿƛǘƘ {ƛǊ .ƻō ƘƛƳǎŜƭŦΦ  

{ŜŜ ƛƴǎƛŘŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ {ǘ tŀǘǊƛŎƪΩǎ нлно 

Hkijvkpi"Fktv{ 
[ǳǘƻƴ .L5Ωǎ DǊŜŀǘ [ǳǘƻƴ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ {ǇǊƛƴƎ /ƭŜŀƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 
ƻƴ нуǘƘ aŀǊŎƘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƎǊƛƳ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  
[LC ǿŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ bǳŀƭŀ 9ƭȅΣ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΦ [ǳǘƻƴΩǎ 
5ŜŀŘǇƻƻƭ ǿŀǎ ǘǊǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀΗ 
!ǎ 5ŜŀŘǇƻƻƭ ǎŀȅǎΧ 
 
ά5ƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ƳŜǎǎȅΦ ¸ƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǿƘŀǘΩǎ 
ǊƛƎƘǘΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƎƘǘ ŘƛǊǘȅΦέ 
 
!ƊŜǊ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ Iŀǘ CŀŎǘƻǊȅ !ǊŜŀΣ ǘƘŜ /ƭŜŀƴ 
¢ŜŀƳ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƛǘ ƻŦ ǘǊŀŘ ŦǊƻƳ WƻƘƴ 5ŜǾƛƴŜΦ 
 



Dgnhcuv"Vtkr 

 
Hwvwtg"Ngcfgtu"Eqphgtgpeg 

 

ҵQwt"OcipkὌegpv"UgxgpҶ 

{ŜǾŜƴ ¸ŜŀǊ мн ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ /ŀǊŘƛƴŀƭ bŜǿƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ [ǳǘƻƴ ƎǊŀǎǇŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ CǳǘǳǊŜ [ŜŀŘŜǊΦ 
tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ [ǳǘƻƴ LǊƛǎƘ CƻǊǳƳ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
LǊŜƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ .ŜƭŦŀǎǘ ŦƻǊ ŀ CǳǘǳǊŜ 
[ŜŀŘŜǊǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ tw ŀƴŘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
ŀƴȅ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ   ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  
 
¢ƘŜ /ŀǊŘƛƴŀƭ bŜǿƳŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜǘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ¢ƘŜ CƛƴƎƭŀǎ ¸ƻǳǘƘ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ƛƴ /ƻǊƪΣ wƻǎŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ .ŜƭŦŀǎǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ tŜŀŎŜ ²ŀƭƭǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ 
!ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ  

tǳǇƛƭǎ ƭŜƊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ¢ƘŜ tŜŀŎŜ ²ŀƭƭ 

�_�d�Z���Ç���Œ�����o�o�Ç�����Œ�����}�µ�Œ���D���P�v�]�.�����v�š���^���À���v���t���š�}�š���o�o�Ç�����v�P���P������
���v�������v�š�Z�µ�•�]���•�Ÿ���������}�µ�š���Á�Z���š���š�Z���Ç�����}�µ�o�������Œ�]�v�P���š�}���š�Z������������������
���}�v�(���Œ���v�����X�_ 

 
[LC {ǘŀũ [ƛȊ ϧ 9ƭƭŜŜǎŀ 

ά�d�Z�]�•���Á���•�������(���v�š���•�Ÿ�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ���š�Z���•�����•�š�µ�����v�š�•���š�}��
�o�}�}�l���]�v�š�}���š�Z���]�Œ���Z���Œ�]�š���P���U�����Æ�‰���Œ�]���v�����������À���•�š���Œ���v�P�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�r
�v�]�Ÿ���•�����v�����u�����š���}�š�Z���Œ���Ç�}�µ�v�P���‰���}�‰�o���X ���d�Z���v�l���Ç�}�µ���š�}���š�Z�����>�/�&��
�(�}�Œ���u���l�]�v�P���š�Z�]�•���Z���‰�‰���v�����v�������v�����o�]�v�P���š�Z���•�����•�š�µ�����v�š�•���š�}��
�����À���o�}�‰���•�l�]�o�o�•���š�}���������o���������Œ�•���}�(���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���X�_ 
 
!ƴŘǊŜǿ .ǳƭƭΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ /ŀǊŘƛƴŀƭ bŜǿƳŀƴ 

� �̂/���š�Z�]�v�l���š�Z�����š�Œ�]�‰���Á���•�������P�Œ�����š�����Æ�‰���Œ�]���v���������v�����]�š���Á���•���o�}�À���o�Ç��
�š�}���o�����Œ�v���v���Á���š�Z�]�v�P�•�����v�����Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���v���Á���‰���}�‰�o���X��
�W���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�U���š�Z�����š�}�µ�Œ���}�(���š�Z�����‰�����������Á���o�o�•�����v�����Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•��
�Á���Œ�����À���Œ�Ç���]�v�š���Œ���•�Ÿ�v�P�X�_�����Z�o�}���U�����E�^���W�µ�‰�]�o 

� �̂/���Œ�����o�o�Ç�����v�i�}�Ç�������š�Z���������o�(���•�š���š�Œ�]�‰�U���/���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�����v�i�}�Ç�������š�Z����
�š�}�µ�Œ���}�(���š�Z�����‰�����������Á���o�o���/���(�}�µ�v�����š�Z���š���Œ�����o�o�Ç���]�v�š���Œ���•�Ÿ�v�P�X���/�����o�•�}��
�š�Z�}�µ�P�Z�š���š�Z�����v���P�}�Ÿ���Ÿ�v�P���•�l�]�o�o�•���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰���Á���•���À���Œ�Ç���P�}�}�������v����
�•�}���Á���•���š�Z�������]�•���µ�•�•�]�}�v�•�����Œ�}�µ�v�����u���v�š���o���Z�����o�š�Z���/���š�Z�}�µ�P�Z�š���š�Z���š��
�Á���•���Œ�����o�o�Ç���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�X���^���&���]�š�Z�U�����E�^���W�µ�‰�]�o 


